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«Διεπεύνηζη ηων 

δςναηοηήηων για ηην 

ανάπηςξη 

επισειπημαηικήρ 

δπαζηηπιόηηηαρ.”
Παναγιώηηρ Λαμππόποςλορ
Οικονομολόγορ –

Επιζηημονικόρ Σύμβοςλορ Επιμεληηηπίος Λέζβος
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Οη δηαζέζηκνη πόξνη. 
Οη πόξνη (πνπ ηνπο νλνκάδνπκε θαη ζπληειεζηέο παξαγσγήο ή κέζα

παξαγσγήο) κπνξεί λα πξνέξρνληαη από ηε θύζε, λα είλαη δειαδή
πιηθνί πόξνη (έδαθνο, πξώηεο ύιεο θ.ιπ.). Αθόκα κπνξεί λα είλαη
απνηέιεζκα ζπζζσξεπκέλσλ γλώζεσλ θαη εκπεηξηώλ πνπ ε θνηλόηεηα
δηαζέηεη θαη κέζα από ηε δηαδηθαζία ηεο εθπαίδεπζεο πεξλάλε ζηε
δηάζεζε ηνπ αηόκνπ (δεμηόηεηεο, ηθαλόηεηεο, παξαδόζεηο θ.ιπ.).

Η γλώζε ησλ πόξσλ, ηνπο νπνίνπο έρνπκε ζηε δηάζεζή καο θάζε ζηηγκή,
είλαη παξάγνληαο απνθαζηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ην ζρεδηαζκό θαη ηελ
αλάπηπμε κηαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο. Η έιιεηςε απηήο ηεο
γλώζεο θάλεη αδύλαηε ηελ αλάπηπμε νπνηαζδήπνηε ζπλεηαηξηζηηθήο
δξαζηεξηόηεηαο. Με απηνύο ηνπο πόξνπο ζα πξέπεη λα παξάγνπκε
ρξήζηκα πξντόληα, ηα νπνία, πνπιώληαο ηα, ζα καο απνθέξνπλ ηα
αλαγθαία έζνδα γηα λα επαλαιάβνπκε ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο θαη
ηαπηόρξνλα λα έρνπκε έλα πιεόλαζκα.
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Οη δηαζέζηκνη πόξνη…

Όηαλ αλαθεξόκαζηε ζε «πόξνπο», πξέπεη λα έρνπκε θαηά λνπ:

 Τνπο πόξνπο πνπ είλαη ανεξάπηηηοι από ηο άηομο, αιιά βξίζθνληαη ζηελ 

εγγύηεηά ηνπ θαη πνπ κπνξεί λα ηνπο αμηνπνηήζεη είηε αηνκηθά είηε ζπιινγηθά 

(εμωηεξηθνί πόξνη).

 Τνπο πόξνπο πνπ καηέσει ηο ίδιο ηο άηομο (πξνζωπηθέο ηθαλόηεηεο θαη 

δεμηόηεηεο, νηθνλνκηθνί πόξνη, θ.ιπ.).
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Οι εξωηεπικοί πόποι

Οη εμωηεξηθνί πόξνη είλαη ην ζύλνιν ηωλ πόξωλ πνπ καο παξέρεη ην πεξηβάιινλ, 

κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνύκαζηε. Τν βαζηθό ραξαθηεξηζηηθό απηήο ηεο 

θαηεγνξίαο πόξωλ είλαη όηη, αλ θαη δελ αλήθνπλ ζε θαλέλαλ, ν θαζέλαο κπνξεί 

λα ηνπο ρξεζηκνπνηήζεη αξθεηέο θνξέο ειεύζεξα. 

• Φςζικοί πόποι

• Ανθπωπογενείρ πόποι

• Η γενική ςποδομή



Φπζηθνί πόξνη
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 Το ηλιοβαζίλεμα ηηρ Σανηοπίνηρ

Η Σαληνξίλε, δεκηνύξγεκα ηεο νξγηζκέλεο θύζεο, ράξε ζηελ ηδηαίηεξε ηζηνξία ηεο, ηνπο 

ζξύινπο πνπ ηελ αθνινπζνύλ, ηνπο παξαδνζηαθνύο νηθηζκνύο θαη ηελ έληνλε 

θνζκηθή δωή, έρεη θαηαθηήζεη ηελ πθήιην.  Η ζέα πξνο ην εθαίζηεην – πνπ δηαζέηνπλ 

ηα πεξηζζόηεξα ηνπξηζηηθά ζέξεηξα ηνπ λεζηνύ – είλαη κνλαδηθή. Τν ζέακα είλαη 

αλεπαλάιεπην, εηδηθά ηελ ώξα ηεο δύζεο ηνπ ήιηνπ. Εμάιινπ, νη θωηνγξαθίεο κε ην 

ειηνβαζίιεκα ηεο Σαληνξίλεο έρνπλ θάλεη ην γύξν ηνπ θόζκνπ. Τόηε όινη νη 

επηζθέπηεο ηνπ λεζηνύ ζπεύδνπλ ζηελ θαιληέξα, γηα λα δνπλ θαη λα ζαπκάζνπλ ηνλ 

νπξαλό, ηνλ ππξνθόθθηλν νπξαλό.
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Ανθπωπογενείρ πόποι 

 Η πολιηιζηική κληπονομιά

Πεγή ζεκαληηθνύ πινύηνπ γηα ηηο ηνπηθέο θνηλωλίεο θαη ηα άηνκα, κπνξεί λα απνηειέζεη ε αμηνπνίεζε 

ηεο ηεξάζηηαο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ηεο θάζε πεξηνρήο, θαζώο επίζεο θαη ε αμηνπνίεζε ηωλ 

ηνπηθώλ ηερληθώλ παξαγωγήο.

Είλαη γλωζηό όηη νη αξραίνη Έιιελεο ζπλήζηδαλ λα νλνκάδνπλ ηα πην γλωζηά πξνϊόληα ηνπο κε ην 

όλνκα ηνπ ηόπνπ παξαγωγήο ή θαηαγωγήο ηνπο. Χξεζηκνπνηνύζαλ ηελ νλνκαζία πξνέιεπζεο 

επξύηαηα ηελ επνρή εθείλε. Η «νλνκαζία πξνέιεπζεο» είλαη κηα θιεξνλνκηά θαη θάζε γεληά 

απνιακβάλεη ηα πιενλεθηήκαηα πνπ πξνθύπηνπλ από απηή. Έρεη όκωο θαη ηελ ππνρξέωζε λα ηε 

κεηαδώζεη όπωο ηελ πήξε θαη αθόκε, αλ είλαη δπλαηόλ, λα ηε βειηηώζεη γηα ηηο επόκελεο γεληέο. 

Η θιεξνλνκηά όκωο απηή δελ είλαη έλα απνθιεηζηηθό δηθαίωκα, πνιύ δε πεξηζζόηεξν δελ είλαη 

κνλνπώιην. Δελ κπνξεί λα πνπιεζεί, λα δηαηξεζεί ή λα πεξηνξηζηεί. Μνηάδεη ζε απηό κε ηελ ηζηνξία, 

ε νπνία δελ κπνξεί λα πνπιεζεί ή λα δηαηξεζεί. Εθείλν πνπ κπνξεί, είλαη λα θιεξνλνκεζεί. Απηή ε 

θιεξνλνκηά αλήθεη ζε όινπο απηνύο πνπ έδεζαλ, δνπλ θαη ζα δήζνπλ ζε κηα νξηζκέλε πεξηνρή.
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Η γενική ςποδομή 

 Το διαδίκηςο ωρ εξωηεπικόρ 

πόπορ

Τν δηαδίθηπν θαη νη δηάθνξεο εθαξκνγέο ηνπ, νη νπνίεο έρνπλ 

αλαπηπρζεί θαη ζπλερώο αλαπηύζνληαη, νπζηαζηηθά 

ελζωκαηώλνπλ ηελ εξγαζία ρηιηάδωλ θαη εθαηνκκπξίωλ ηερληθώλ 

επηζηεκόλωλ, αιιά θαη απιώλ αλζξώπωλ, από όια ηα πιάηε θαη 

ηα κήθε ηεο γεο. Απνηεινύλ έλαλ αλεθηίκεην πινύην, πνπ ηηο 

πεξηζζόηεξεο θνξέο πξνζθέξεηαη ζε όινπο θαη ην ζεκαληηθόηεξν, 

πξνζθέξεηαη δωξεάλ.



Πίνακαρ καηαγπαθήρ εξωηεπικών πόπων 
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Σηνλ παξαθάηω πίλαθα κπνξείηε λα ζεκεηώζεηε ηνπο εμωηεξηθνύο πόξνπο ζηνπο νπνίνπο έρεηε πξόζβαζε εζείο ή 

θάπνην κέινο ηεο νκάδαο ζαο.

Σθνπόο απηνύ ηνπ εξγαιείνπ είλαη λα καο βνεζήζεη λα θαηαλνήζνπκε όζν ην δπλαηόλ θαιύηεξα πνηνη είλαη νη 

εμωηεξηθνί πόξνη ζηνπο νπνίνπο έρνπκε πξόζβαζε.

Πόποι Πεπιγπαθή πόπων

Φςζικοί πόποι

1.

2.

……

Ανθπωπογενείρ πόποι

1.

2.

……

Γενική ςποδομή

1.

2.

Εδώ γίλεηαη κηα αλαιπηηθή 

πεξηγξαθή ησλ πόξσλ ηνπο 

νπνίνπο εληνπίδνπκε ζηελ 

αληίζηνηρε πιεπξά.
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Οι εζωηεπικοί πόποι

 Οη πόξνη πος καηέσει ηο ίδιο ηο άηομο (ή ε νκάδα) είλαη 

ην ζύλνιν ησλ πόξσλ πνπ βξίζθνληαη άκεζα ζηε 

δηάζεζε ηνπ αηόκνπ (ή ηεο νκάδαο) θαη κπνξεί λα ηνπο 

αμηνπνηήζεη κε ειάρηζηε ή θαζόινπ επηπιένλ 

πξνζπάζεηα. 

 Απηνί νη πόξνη κπνξεί λα είλαη εκπεηξίεο θαη γλώζεηο 

πνπ ην άηνκν ή ε νκάδα ήδε δηαζέηεη, κπνξεί λα είλαη 

απνηέιεζκα ζπνπδώλ θαη εθπαίδεπζεο, εξγαζηαθήο 

εκπεηξίαο, εκπεηξηώλ από ηελ θαζεκεξηλή δσή, θ.ιπ. 
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Το δίκηςο Guest Inn 

 Τν δίθηπν Guest Inn κε έδξα ηελ Αζήλα δεκηνπξγήζεθε ην 2003 από δύν 
γπλαίθεο κε εκπεηξία ζηνλ ηνπξηζκό. Είλαη ην πξώην ειιεληθό δίθηπν πνπ 
ζπγθεληξώλεη θαη πξνσζεί θάησ από έλα θνηλό ζήκα πνηόηεηαο, 
πηζηνπνηεκέλα παξαδνζηαθά θαη αγξνηνπξηζηηθά θαηαιύκαηα. Παίξλνληαο 
σο παξάδεηγκα ηελ επηηπρεκέλε πνξεία ησλ αληίζηνηρσλ επξσπατθώλ 
δηθηύσλ (Gites de France, BB Italia, Silence hotels, Parador θ.ά.), ε 
ειιελνγαιιηθή απηή ζπλεξγαζία έρεη σο ζηόρν ηε δπλακηθή πξνβνιή απηώλ 
ησλ θαηαιπκάησλ ζηελ ειιεληθή θαη μέλε ηνπξηζηηθή αγνξά
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Αξθεηέο θνξέο «νη εζσηεξηθνί πόξνη» κπνξεί λα είλαη ηα ηδηαίηεξα ελδηαθέξνληα, νη 
αλαδεηήζεηο θαη νη αλεζπρίεο αηόκσλ ή νκάδσλ, θάηη ην νπνίν κάιηζηα, είλαη ηδηαίηεξν 
ραξαθηεξηζηηθό αξθεηώλ επηηπρεκέλσλ ηζηνπεξηνρώλ ηνπ ειιεληθνύ δηαδηθηύνπ.

Ο asxetos.gr είλαη κηα πξνζωπηθή πξνζπάζεηα ελόο 35ρξνλνπ από ηελ Ιεξάπεηξα ηεο Κξήηεο πνπ, 

όπωο ιέεη θαη ίδηνο, «αθελόο δελ θαηάθεξε λα κάζεη ηελ Αγγιηθή γιώζζα , αθεηέξνπ δελ έρεη 

εμεηδηθεπκέλεο γλώζεηο ειεθηξνληθώλ ππνινγηζηώλ, δηόηη απινύζηαηα  απηνί δελ απνηεινύλ ηελ θύξηα 

εξγαζία ηνπ θαη δελ έρεη ηελ πνιπηέιεηα (πιένλ) ηνπ ειεύζεξνπ ρξόλνπ. «Ταμίδεπε», όπωο όινη ζαο, ζην 

ειιεληθό δηαδίθηπν θαη αηζζαλόηαλ άζρεκα ...θαη asxeta ... , Αγγιηθή γιώζζα , επηθάλεηα , ιίγε Ειιάδα , 

γλωζηά θαη ζπλεζηζκέλα, νη εμαηξέζεηο ιίγεο (αλαινγηθά θαη ινγηθά) ...ιίγε θαη ε ΓΝΩΣΗ». Σήκεξα, ην 

“asxetos.gr” είλαη κία από ηηο κεγαιύηεξεο ελαιιαθηηθέο θνηλόηεηεο ζην ειιεληθό δηαδίθηπν, ελώ ν ηδξπηήο 

ηνπ θάλεη θαη ηηο πξώηεο πξνζπάζεηεο επηρεηξεκαηηθήο αμηνπνίεζήο ηνπ.

Disabled.gr

Ξεθίλεζε ην 1985 κε έδξα ηε Θεζζαινλίθε. Από ηόηε αθνινύζεζε όιεο ηηο γλσζηέο ηερλνινγίεο. Από ην 

1988 ιεηηνπξγεί σο Buletin Board System (BBS), ύζηεξα σο node ζην Fidonet, ADAnet, Intlnet, DDLG 

θ.ά. θαη όηαλ εθεπξέζεθε ην web, έγηλε disabled.GR Από ην 2000 είλαη ην δεκνθηιέζηεξν site γηα ηελ 

αλαπεξία ζηνλ θόζκν θαη δηαηεξεί ηελ πξώηε ζέζε. Τν disabled.gr θηινμελεί θαη ππνζηεξίδεη ηε 

κεγαιύηεξε ςεθηαθή θνηλόηεηα αλαπήξσλ κε εθαηνληάδεο κέιε θαη ρηιηάδεο επηζθέπηεο πνπ αλαδεηνύλ 

εμεηδεηθεπκέλε θαη γξήγνξε πιεξνθόξεζε, ελεκέξσζε θαη επηθνηλσλία

http://www.disability.gr/index.htm
http://www.disability.gr/index.htm
http://www.disability.gr/index.htm
http://www.disabled.gr/portal/index.php
http://www.disabled.gr/portal/modules.php?name=Members_List
http://www.disabled.gr/portal/modules.php?name=Statistics
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ε αμηνπνίεζε ησλ εζσηεξηθώλ πόξσλ θαη ν πξαζαλαηνιηζκόο ζηελ 

παξαγσγή αληαγσληζηηθώλ πξντόλησλ θαη ππεξεζηώλ κε βάζε απηνύο ηνπο 

πόξνπο δελ είλαη θάηη άγλσζην γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Αξθεηέο είλαη 

απηέο νη νπνίεο επαλαπξνζαλαηόιηζαλ ηηο δξαζηεξηόηεηέο ηνπο ζε ηνκείο 

πνπ είραλ ζπγθξηηηηηθό πιενλέθηεκα ην νπνίν απέθηεζαλ από αλάινγεο 

εκπεηξίεο πνπ ζπζζώξεπζαλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ εηώλ.

Μια ηέηοια πεπίπηωζη είναι η ιαπωνική καηαζκεςάζηπια πολογιών 

Citizen, ηηρ οποίαρ ηα ηελεςηαία σπόνια η βαζική δπαζηηπιόηηηα είναι 

η καηαζκεςή μεηπηηών για επγαλεία ακπίβειαρ, πος ζιγά ζιγά 

ανηικαθιζηούζαν ηοςρ θθίνονηερ ηομείρ ηων πποϊόνηων ηηρ. 

Ανηίζηοισερ ηακηικέρ είσαμε από ηην IBM, ηη γεπμανική Hoecht κ.λπ



Πίνακαρ καηαγπαθήρ εζωηεπικών πόπων 
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Σηνλ παξαθάηω πίλαθα κπνξείηε λα ζεκεηώζεηε ηνπο εζωηεξηθνύο πόξνπο ζηνπο νπνίνπο έρεηε πξόζβαζε εζείο ή 

θάπνην κέινο ηεο νκάδαο ζαο.

Σθνπόο απηνύ ηνπ εξγαιείνπ είλαη λα καο βνεζήζεη λα θαηαλνήζνπκε όζν ην δπλαηόλ θαιύηεξα πνηνη είλαη νη 

εμωηεξηθνί πόξνη ζηνπο νπνίνπο έρνπκε πξόζβαζε.

Πόποι Πεπιγπαθή πόπων

Ιδιαίηεπερ ικανόηηηερ και δεξιόηηηερ

1.

2.

……

Ειδικά σαπακηηπιζηικά

1.

2.

……

Οικονομικοί πόποι

1.

2.

……

Άλλοι πόποι

1

2

Εδώ γίλεηαη κηα αλαιπηηθή 

πεξηγξαθή ησλ πόξσλ ηνπο 

νπνίνπο εληνπίδνπκε ζηελ 

αληίζηνηρε πιεπξά.



Η δπλαηόηεηα ελόο πόξνπ λα απνηειέζεη πεγή πινύηνπ θαη 

ζπγθξηηηθνύ πιενλεθηήκαηνο εμαξηάηαη από ηα παξαθάησ βαζηθά ηνπ 

ραξαθηεξηζηηθά:

α) Πξέπεη λα είλαη αμηνπνηήζηκνο, κε ηελ έλλνηα ηεο 

δπλαηόηεηαο εθκεηάιιεπζεο επθαηξηώλ ηνπ 

πεξηβάιινληνο, θαη παξαγωγήο κε απηόλ 

πξνϊόληωλ ή θαη ππεξεζηώλ.

β) Θα πξέπεη λα είλαη ζπάληνο αλάκεζα ζηνπο 

ππάξρνληεο θαη δπλεηηθνύο αληαγωληζηέο. 

γ) Δε ζα πξέπεη λα είλαη δπλαηή ε πιήξεο 

αληηγξαθή ηνπ.
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αξιολόγηζη ηων πόπων 

Πόποι Τι πποϊόνηα ή ςπηπεζίερ μποπούν να 

παπασθούν με αςηούρ ηοςρ πόποςρ (ή 

με ζςνδςαζμό ηοςρ);

Σςγκπιηικό πλεονέκηημα ζηην αγοπά

Εξωηεπικοί πόποι

Φπζηθνί πόξνη

1.

2.

Αλζξωπνγελείο πόξνη

1.

2.

Γεληθή ππνδνκή

1.

2.

Εζωηεπικοί πόποι

Ιδηαίηεξεο ηθαλόηεηεο θαη δεμηόηεηεο

1.

2.

Εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά

1.

2.

Εδώ θαηαγξάθνπκε ηα πξνϊόληα ή ηηο

ππεξεζίεο, πνπ κπνξνύλ λα παξαρζνύλ

κε βάζε ηνπο πόξνπο ή κε ζπλδπαζκό

απηώλ.

Εδώ θαηαγξάθνπκε ην ζπγθξηηηθό

πιενλέθηεκα, πνπ κπνξεί λα έρεη ζηελ

αγνξά ην πξνϊόλ ή ε ππεξεζία πνπ

κπνξνύκε λα παξάγνπκε κε ηνπο

δηαζέζηκνπο πόξνπο.
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νπνηαδήπνηε θαη λα είλαη ηα ζπγθεθξηκέλα πξντόληα ή νη ππεξεζίεο ζηηο νπνίεο 

κπνξνύκε λα θαηαιήμνπκε από ηελ αλάιπζε ησλ πόξσλ πνπ δηαζέηνπκε, νη 

θαηλνύξγηεο επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο θαη επθαηξείο εκθαλίδνληαη πάληα σο 

ζπλδπαζκόο κίαο από ηηο παξαθάησ πηζαλέο πεξηπηώζεηο:

Τπέσονηα Πποϊόνηα

πος ήδη παπάγονηαι με ηοςρ 

διαθέζιμοςρ πόποςρ, και έσοςμε 

ζσεηικέρ εμπειπίερ και γνώζειρ

Δςνηηικά Πποϊόνηα

νέα πποϊόνηα πος θα μποπούζαν 

να παπασθούν με ηοςρ ςπάπσονηερ 

πόποςρ και ηιρ  ςπάπσοςζερ 

ικανόηηηερ

Νέεο Δηαδηθαζίεο

ππάξρνληα πξντόληα πνπ παξάγνληαη 

κε λέεο  δηαδηθαζίεο,  ηηο νπνίεο εκείο 

γλσξίδνπκε

Επηπξόζζεηα Πξντόληα

πξντόληα πνπ ζα κπνξνύζαλ λα 

παξαρζνύλ κε ηελ αλάπηπμε λέσλ 

ηθαλνηήησλ
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