
Η δπλακηθή ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο…

…ην παξάδεηγκα ησλ γπλαηθείσλ 

ζπλεηαηξηζκψλ

Παλαγηψηεο Λακπξφπνπινο – νηθνλνκνιφγνο, 

επηζηεκνληθφο ζχκβνπινπο Επηκειεηεξίνπ Λέζβνπ



Μέξνο 1νλ…



Μεξηθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία….

 Η γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Ειιάδα εθηηκάηαη φηη αλέξρεηαη ζην 

10-15% ηνπ ζπλφινπ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο (ίζσο θαη 20%)

 Η θαηαλνκή ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Ειιάδα, ζε 

δηάθνξνπο ηνκείο απαζρφιεζεο, δηαξζξψλεηαη ζηε γεσξγία (20%), ην 

εκπφξην (25%), ηνλ ηνπξηζκφ (18%), ηε δηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο 

(14%), ηε βηνκεραλία, βηνηερλία (9%), ηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε (7%). 

 Σεκαληηθφο αξηζκφο γπλαηθψλ επηιέγεη κηθξήο θιίκαθαο παξαδνζηαθέο 

επηρεηξεκαηηθέο δξάζεηο φπσο θαζαξηζηήξηα, θνκκσηήξηα, πεξίπηεξα, 

ραξηνβηβιηνπσιεία, κηθξά κπαθάιηθα, δαραξνπιαζηεία, εζηηαηφξηα, είδε 

έλδπζεο, είδε κφδαο, είδε επίπινπ θαη δηαθφζκεζεο, εξγαζίεο θαζφλ απφ 

ην ζπίηη θπξίσο γηα ηελ παξαγσγή εηδψλ έλδπζεο, ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα, 

βξεθνλεπηαθνχο ζηαζκνχο, θαξκαθεία.



Μεξηθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία….

Οη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο είλαη : 

 Σηελ πιεηνςεθία ηνπο έγγακεο… 

 Οη επηρεηξήζεηο ηνπο είλαη κηθξέο έσο πνιχ 

κηθξέο…

 Πνζνζηφ 21%, ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ 

δελ απαζρνινχλ πξνζσπηθφ…

 Καη κφλν ην 3% απαζρνιεί 5-10 

κηζζσηνχο…



Επίζεο…

Η γπλαίθα επηρεηξεκαηίαο ιεηηνπξγεί ζε έλα δχζθνιν πεξηβάιινλ. Είλαη ππνρξεσκέλε λα 
παίδεη πνιιαπινχο ξφινπο ηαπηφρξνλα.

 Πξέπεη, λα δηνηθήζεη κηα επηρείξεζε, ε νπνία (ζηελ ζεκεξηλή δχζθνιε νηθνλνκηθή 
ζπγθπξία) είλαη εθηεζεηκέλε ζε πνιιαπινχο θηλδχλνπο. 

 Σηηο επαθέο ηεο επηρεηξήζεηο κε ην εμσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ (κηα ιεηηνπξγία πνπ ηηο 
πεξηζζφηεξεο θνξέο ηελ αλαιακβάλεη ε ίδηα ε γπλαίθα επηρεηξεκαηίαο) έξρεηαη 
ζπλήζσο αληηκέησπε κε ηα ζηεξεφηππα ηεο θνηλσλίαο φζνλ αθνξά ηνλ ξφιν 
ηεο γπλαίθαο. Αλεμάξηεηα απφ ην αλ απηά ηα ζηεξεφηππα είλαη ξεηά ,δειαδή 
εθθξάδνληαη ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ παξαγφλησλ ηνπ πεξηβάιινληνο ή είλαη άξξεηα 
(ππνλννχληαη απφ ζπκπεξηθνξέο) απηά ππάξρνπλ.

 Σηηο εζσηεξηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο (θαζεκεξηλή δηνίθεζε) ηα ζηεξεφηππα 
εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ. Πνιιέο θνξέο θαη ε ίδηα ε γπλαίθα επηρεηξεκαηίαο 
ιεηηνπξγεί κε ηα ζηεξεφηππα πνπ κηα δνκεκέλα αλδξνθξαηηθή θνηλσλία 
επηθπιάζζεη γηα ην θχιιν ηεο.

 Ταπηφρξνλα ε γπλαίθα επηρεηξεκαηίαο, ζηελ πιεηνςεθία ηεο, είλαη ζχδπγνο/ 
ζχληξνθνο, είλαη κεηέξα, αλαιακβάλνληαο ηαπηφρξνλα θαη άιινπο ξφινπο πνπ 
δεκηνπξγνχλ ζεκαληηθά εκπφδηα ζηελ ιεηηνπξγία ηεο ζαλ επηρεηξεκαηία.

 Τν γεγνλφο φηη ζπλήζσο αλαπηχζζεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα 
φηαλ έρνπλ κεγαιψζεη ηα παηδηά (δειαδή ζε κηα ειηθία πνπ αηζζάλεηαη φηη ην 
κέιινλ δελ είλαη θαη ηφζν πνιχ κπξνζηά ηεο) είλαη έλαο επηπιένλ παξάγνληαο 
άγρνπο



Μέξνο 2νλ…



Απηά είλαη ηα δεδνκέλα πνπ έρνπκε κέρξη 

ζήκεξα…

… Όκσο, απφ φηη φια δείρλνπλ, 

δηακνξθψλεηαη έλα λέν πεξηβάιινλ

πνπ ζα επεξεάζεη θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, αιιά θαη 

ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο.



… ίζσο κπαίλνπκε ζε έλα θαηλνχξην 

πεξηβάιινλ…

Οη ζεκαληηθέο θακπέο ζηελ αλζξψπηλε 

ηζηνξία αιιάδνπλ: 

 Τξφπνπο ζθέςεο θαη δξάζεο.. 

 Πξνζσπηθέο θαη ζπιινγηθέο πξνηεξαηφηεηεο

 θαη ελ’ ηέιε: πξφηππα επηρεηξεκαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο..

… Με πεξηζζφηεξεο πφξηεο αλνηρηέο ζηηο 

γπλαίθεο…



… θαίλεηαη φηη απηφ ην λέν πεξηβάιινλ 

πνπ κπνξεί λα δηακνξθσζεί, ζα είλαη 

πην θηιηθφ ζηηο γπλαίθεο.
Γηαηί; 

 Τα ραξαθηεξηζηηθά ηεο κειινληηθήο αλάπηπμεο: 
πεξηζζφηεξν ελδνγελήο (απφ ηα θάησ πξνο ηα πάλσ πνπ 

ζα ζηεξίδεηαη ζηηο δπλαηφηεηεο πνπ έρεη ε θνηλφηεηα, ε 
νκάδα θαη ην άηνκν)…

πεξηζζφηεξν πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ ηθαλνπνίεζε 
ησλ αλζξψπηλσλ αλαγθψλ (ζα αλαδεηθλχεη ηελ 
θπξηαξρία ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκίαο)…

ιηγφηεξν αληαγσληζηηθή (ζα ππνζηεξίδεηαη απφ ηε ινγηθή 
ηεο «θνηλήο κνίξαο»)

πεξηζζφηεξν νηθνινγηθή (εθφζνλ ζπλεηδεηνπνηνχκε 
αθφκα πεξηζζφηεξν φηη νη θπζηθνί πφξνη είλαη 
πεξηνξηζκέλνη) 

πεξηζζφηεξν πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ απηάξθεηα (άιια 
πξφηππα θαηαλάισζεο) 



Απηή ε πηζαλή εμέιημε…

Θα έρεη ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα 

ηαηξηάδνπλ πεξηζζφηεξν ζηε γπλαίθα

θαη ζα ηελ βνεζνχλ λα «μεπεξλά» 

επθνιφηεξα ηε ζεκεξηλή ηεο πζηέξεζε.

Θα αλαδεηθλχεη ηνλ αλαληηθαηάζηαην 

ξφιν ησλ γπλαηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

(ηνπηθήο) αλάπηπμεο



Μέξνο 3ν…



Δπν κνληέια αλάπηπμεο…

 Πνιηθφ πξφηππν (εθ ησλ άλσ): απνηειεί ζηελ νπζία έλα κνληέιν 

εμσηεξηθά θαηεπζπλφκελεο αλάπηπμεο θαη πηνζεηήζεθε θαηά θχξην 

ιφγν ηηο πξνεγνχκελεο δεθαεηίεο κε βαζηθφ ζηφρν ηελ αλάπηπμε 

επηιεγκέλσλ παξαγσγηθψλ ηνκέσλ ή εγεηηθψλ θιάδσλ ζε ρσξηθά 

ζεκεία θνκβηθήο ζεκαζίαο. 

 Εθ ησλ θάησ (ελδνγελήο αλάπηπμε): βαζηζκέλν θπξίσο ζηελ 

θηλεηνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ πφξσλ ζε έλα πιαίζην θνηλσληθήο 

ζπλαίλεζεο θαη ηνπηθήο ζπιινγηθήο δξάζεο. Οπζηαζηηθά ε ηνπηθή 

αλάπηπμε απνηειεί κηα δηαδηθαζία επηθεληξσκέλε ζην ελδνγελέο 

δπλακηθφ, ζηε ζπκκεηνρή ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο ζηηο αλαπηπμηαθέο 

δηαδηθαζίεο, ζηηο δπλαηφηεηεο θαηλνηνκίαο, επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

επειημίαο ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη ηέινο ζηε δεκηνπξγία ησλ 

θαηάιιεισλ ππνδνκψλ.



Η ελδνγελήο αλάπηπμε παξνπζηάδεηαη 

θπξίσο ζε πεξηφδνπο θξίζεο κε 

ζεκαληηθέο δηαξζξσηηθέο κεηαβνιέο, ελψ 

ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο αλφδνπ κε 

απμαλφκελεο πξννπηηθέο κεγέζπλζεο, 

πξνσζείηαη ην πνιηθφ πξφηππν…



ε ηνπηθή αλάπηπμε πξνζαλαηνιίδεηαη 

θπξίσο ζηελ ελδνγελή αλάπηπμε.

ε ηνπηθή αλάπηπμε πξνζαλαηνιίδεηαη θπξίσο ζηελ 
ελδνγελή αλάπηπμε. Τν πξφηππν ηεο ελδνγελνχο 
αλάπηπμεο βαζίδεηαη ζε νξηζκέλα ηνπηθά ραξαθηεξηζηηθά 
θαη ζηελ ηθαλφηεηα λα ειέγρεη νξηζκέλεο ζεκειηψδεηο 
κεηαβιεηέο φπσο:
 Σηε ρξήζε ηνπηθψλ πφξσλ (εξγαζία, ηνπηθά θεθάιαηα, 

επηρεηξεκαηηθφηεηα,  πξψηεο χιεο, εηδηθεπκέλε γλψζε).

 Σηελ ηθαλφηεηα ειέγρνπ ηεο ηνπηθήο δηαδηθαζίαο 
ζπζζψξεπζεο.

 Σηελ ηθαλφηεηα γηα θαηλνηνκία.

 Σηελ χπαξμε θαη ζηελ ηθαλφηεηα αλάπηπμεο 
παξαγσγηθψλ, ελδνθιαδηθψλ θαη δηαθιαδηθψλ, 
αιιειεμαξηήζεσλ θαη δηαζπλδέζεσλ ζε ηνπηθφ επίπεδν.



Γηαηί ν ξφινο ησλ γπλαηθψλ είλαη 

ζεκαληηθφο;

Κξαηνχλ ζηα ρέξηα ηνπο κεξηθέο απφ ηηο 

βαζηθέο πξνυπνζέζεηο ηεο ελδνγελνχο 

ηνπηθήο αλάπηπμεο

 Εξγαζία

 Πξψηεο χιεο

 Εμεηδηθεπκέλε γλψζε

 Καηλνηνκία

 Έιεγρνο - δηαρείξηζε



Μέξνο 4ν…



Τν παξάδεηγκα ησλ γπλαηθείσλ 

ζπλεηαηξηζκψλ



Τη ηειηθά θάλνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί;

Εληζρχνπλ ηνλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ησλ γπλαηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο 
αλάπηπμεο ζε ηνπηθφ επίπεδν γηα ηνπο παξαθάησ ηνπιάρηζηνλ 
ιφγνπο:
 α. Η έληαμε θαη ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ ηνπηθή παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

εληζρχεη πεξαηηέξσ ηε δπλακηθφηεηα κηαο πεξηνρήο, απφ ηε ζηηγκή πνπ ν 
βαζηθφο αλαπηπμηαθφο πφξνο, δειαδή ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, δηεπξχλεηαη 
αξηζκεηηθά αιιά θαη εκπινπηίδεηαη πνηνηηθά.

 β. Οη γπλαίθεο είλαη απηέο πνπ θαηά θχξην ιφγν θαηέρνπλ ηε γλψζε παξαγσγήο 
πξντφλησλ –ηα νπνία πξψηα θαη θχξηα αμηνπνηνχλ ηηο δπλαηφηεηεο θαη 
ηνπο πφξνπο κηαο ηνπηθήο θνηλσλίαο– κέζσ βεβαίσο ηεο παξάδνζεο, ηεο 
νπνίαο θνξείο είλαη θαηά ηεθκήξην νη ίδηεο.

 γ. Τέινο, νη γπλαίθεο έρνπλ ζεηηθέο αληηιήςεηο θαη ζηάζεηο γηα ηε ζπλεξγαζία 
θαη ηελ ηνπηθή αιιειεγγχε θαη απηφ, θπξίσο, γηαηί είλαη αθφκα ζε ζεκαληηθφ 
βαζκφ (ζε αξθεηέο ηνπηθέο θνηλσλίεο) θνξείο παξαδνζηαθψλ ζπλεξγαηηθψλ 
παξαγσγηθψλ πξαθηηθψλ.



Τα απνηειέζκαηα ηνπο…

1. Απνηεινχλ έλα ζνβαξφ εληζρπηηθφ κεραληζκφ γηα ηελ ηνπηθή νηθνλνκία, αθνχ κηα 
ηέηνηα επηηπρεκέλε πξνζπάζεηα έρεη σο άκεζν απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ 
νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο.

 Έλαο «ηππηθφο» γπλαηθείνο ζπλεηαηξηζκφο θάλεη «ηδίξν» δεθάδεο ή θαη 
εθαηνληάδεο ρηιηάδεο επξψ ην ρξφλν, ελψ αξθεηνί είλαη ζήκεξα απηνί πνπ 
εμαζθαιίδνπλ ηε δπλαηφηεηα ζε πνιιά απφ ηα κέιε ηνπο λα έρνπλ έλα ζηαζεξφ 
εηζφδεκα. 

 Σε αξθεηά ρσξηά, ν γπλαηθείνο ζπλεηαηξηζκφο είλαη πιένλ ε κεγαιχηεξε 
επηρείξεζε.

2. Με δεδνκέλν, αθφκα, φηη ην ζχλνιν ησλ ζπλεηαηξηζκψλ αζρνιείηαη κε ηελ αμηνπνίεζε 
ηνπηθψλ θαη παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ ρξεζηκνπνηψληαο πφξνπο πνπ 
βξίζθνληαη ζηελ πεξηνρή ηνπο, ηα παξάγσγα απνηειέζκαηα απηήο ηεο 
πξνζπάζεηαο είλαη επίζεο εκθαλή.

 Έλα πνζνζηφ, πνπ αξθεηέο θνξέο θηάλεη θαη ην 85% ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο 
ησλ λέσλ πξντφλησλ, δεκηνπξγείηαη θαη δηαρέεηαη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

3. Δελ πξέπεη λα παξαιείςνπκε θαη ηηο γεληθφηεξα επεξγεηηθέο θνηλσληθέο 
επηπηψζεηο απηήο ηεο πξνζπάζεηαο, θαζψο εληζρχνπλ αθφκα πεξηζζφηεξν ηε ζέζε 
ηεο γπλαίθαο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία δεκηνπξγψληαο ηηο βάζεηο γηα γεληθφηεξε 
θνηλσληθή αλάπηπμε θαη πγεία ζε απηήλ. 



Μέξνο 5ν…



λα αληηγξάςνπκε ηε κεζνδνινγία ηνπο;



Φηάλεη κφλν απηφ;

Πξνθαλψο φρη: 

γηαηί ηαπηφρξνλα παξακέλνπλ κηα ζεηξά 

απφ παξάγνληεο πνπ δεκηνπξγνχλ 

δπζθνιίεο ζηελ αλάπηπμε φισλ ησλ 

δπλαηνηήησλ ησλ γπλαηθψλ 

Απηνί νη παξάγνληεο (ζηελ πεξίπησζε ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ) επηκεξίδνληαη ζηα κέιε 

ηεο νκάδαο



άξα;

1. Έλαο θαηλνχξγηνο θίινο: ην ζηξεο

 Πξψηε θαη βαζηθή πξνυπφζεζε είλαη ε πιήξεο θαηαλφεζε εθ’ κέξνπο ηεο, φισλ ησλ 
παξαγφλησλ πνπ ηεο δεκηνπξγνχλ ζηξεο θαη ζηε ζπλέρεηα ε ρξεζηκνπνίεζε ηερληθψλ 
θαηαπνιέκεζεο ηνπ.

2. Η  θαιή λνηθνθπξά είλαη αθέληξα θαη θπξά

 Σηελ ζπλέρεηα ε γπλαίθα ζα πξέπεη λα κάζεη θαη λα ρξεζηκνπνηεί ηερληθέο θαη 
κεζνδνινγίεο ζπκθηιίσζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο ηεο δσήο.

3. «Αληξίθηα  ιφγηα» , γπλαηθεία ιφγηα 

 Επίζεο νη ηερληθέο δηαρείξηζεο θαη αληηκεηψπηζεο ησλ ζηεξενηχπσλ ηνπ 
πεξηβάιινληνο ηεο (εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ) θαζηζηνχλ ηε γπλαίθα πεξηζζφηεξν 
ηθαλή λα ππεξαζπηζηεί θαη λα βειηηψζεη ηνλ ξφιν ηεο.  Εδψ έρνπκε λα θάλνπκε κε 
απιέο αιιά απνηειεζκαηηθέο ηερληθέο ηφζν δηαπξαγκάηεπζεο αιιά θαη δηαρείξηζεο 
ζρέζεσλ.

4. Πσο ηα θαηάθεξεο θαιή κνπ;

 Τέινο απνθαζηζηηθφ ζεκείν είλαη ε ελζσκάησζε απηψλ ησλ ηερληθψλ ζηελ 
θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηεο ζαλ επηρεηξεκαηίαο, αιιά θαη ζαλ γπλαίθαο. Η 
ελζσκάησζε ζηνηρείσλ ηεο ζπκπεξηθνξάο ηεο θαη ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηεο ζηα 
επηκέξνπο πξνγξάκκαηα ηεο επηρείξεζεο ηεο θαη εηδηθφηεξα ζηα πξνγξάκκαηα 
marketing θαη πσιήζεσλ απαηηνχλ ηερληθέο πνπ είλαη εχθνια γηα ηελ γπλαίθα 
επηρεηξεκαηία λα ηηο αθνκνηψζεη θαη λα ηηο ρξεζηκνπνηήζεη.


